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הלכה קורס מיצוי תקציבי 
 )נכון להיום( למעשה

ממשרדי  נלמד איך להביא כסף לרשות)
 (ממשלה 

 במחזור י"
 
       . משרד החינוך1
       . משרד הרווחה2
  . משרד הפנים3
 . מפעל הפיס4
 . ביטוח לאומי5
                                  משרד האוצר -. מרכב"ה6
 

רשויות המקומיות פונקציות אשר עומדות מול הבקורס נפגוש את ה
  בהתחשבנות כספית וניהול מערכת מרכב"ה.

 
 מטרת הקורס

ע"י למידת ההתחשבנות בימי  לעזור לרשויות לקבל את הכספים המגיעים להם
 .חירום

בישראל, ועוד... פנים , רווחה ,משרדי הממשלה, המופקדים על מערכות החינוך 
 לביצוע ויישום חוקים עליהם הם מופקדים. יותמסתייעים ברשויות המקומ

הרשויות המקומיות, מבצעות את כל הפעולות אשר "הונחתו" עליהן לביצוע, מבלי 
 כל יכולת להשפיע על ביצוען ועלותן של פעולות אלו.

שיטת ההתחשבנות הנהוגה כיום, גורמת לכך שרשויות מקומיות יבצעו את 
 ן יתחשבנו עם משרדי הממשלה.הפעולות, ישלמו עבורן ורק לאחר מכ

שיטה זו גורמת, בהכרח , לעיוותים קשים בהפעלת השירותים של הרשויות 
זאת מאחר ובשיטה זו אין הבחנה מי מהרשויות יכולה/מסוגלת לעמוד  ,המקומיות

 חיוניים אלו לתושבים. שירותים  מלתתבנטל כספי כה כבד, ולפיכך נמנעת 
ת ומבוססות "מסוגלות" /"רוצות" / "יכולות" , כי רשויות עשירוכך יוצא איפה

להעניק את השירותים הרבה מעבר לסל הנדרש על ידי משרדי הממשלה ואילו 
הרשויות המקומיות המתקשות לשאת בנטל, אינן מעניקות את מלוא השירותים 

 החיוניים .
 בימים אלה כל הרשויות מתמודדות עם ניהול מערך מול משרדי הממשלה.
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להקל  ות התחשבנות מול משרדי הממשלה אשר עשויל וניתן כליםנעזור 
סיבות אלו ולהעניק את התקציבים המגיעים לרשויות המקומיות, ומ

 ואחרות , אינם מגיעים בימים אלה.
 ונות ההתחשבנות עם משרדי הממשלה.עקר רכזנו

 
 
 אוכלוסיית יעד :  

 ות וחשבות.גזברים, חשבים )רפרנטים( מנהלי חשבונות , עובדי גזבר
 

 תוכנית הקורס
 
 החינוך חשבות משרד     

 מערכת החינוך.  – 2024בניית  תקציב  שנת            
              כללי  –ניהול מערכת החינוך ברשות  -
                                         יםדגני יל -
                     בתי ספר יסודיים -
                  חטיבת ביניים -
 החטיבה העליונה -
 מענה לביקורות שוטפות של משרד החינוך -
 משמעותה הן לביה"ס והן לרשות המקומית -גמישות פדגוגית ניהולית -גפן -

 גפן מוסדי וגפן רשותי.
 

 התקשרויות עם מפעילים והפיקוח על הפעלת התוכנית . –"ניצנים" 
 י מינהל  .סייעות  , תומכות  גננות , עובד -הסכמי  שכר  חדשים   

 ניהול מערכות החינוך ומעקב בזמן מלחמה -
 , במערכת  החינוך .מפוניםמענים  מיוחדים  ל -
 )כולל מפונים( הסעות תלמידים -
 תגבור בתי ספר -
 בתי ספר למפונים -

 
  התחשבנות עם משרד הרווחה

 . 2024בניית  תקציב הרווחה  לשנת            
 יעוד  תקציב הקרן  לידידות  .          

 מפוניםעבור  ה יעודיים  יתקציבים      -     
 עבודת  העובדים הסוציאליים  בקרב  -יעודיות  ישעות  נוספות     -     
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 המפונים         
 ניהול מערכת הרווחה ברשות          

 
 
 

   9/2רמה בשכר העו"סים החל מחודש יישום הרפו –שכר עבודה  -
 מסגרות עירוניות      

                ניותמסגרות חיצו -
                 גביה מצד ג' -
  סמך מקצועי -

                
                  מ.ת.ס -

 
 . 2023סגירת  שנת  הכספים  -התחשבנות בעת מלחמה -

 
 

 :התחשבנות עם משרד הפנים
 * תקציבי פיתוח                                                          

 * מענקי איזון                                                          
 * תוכנית המראה                                                          
 * תקצוב מפונים                                                          

 * שיפוי                                                          
 * מענקים ותמיכות                                                          
 * תקציבי חירום                                                          
 * מענקים לצמצום פערים                                                          

                                                   
                                                      

   מפעל הפיסהתחשבנות עם 
 

 ממונה על מרכבה -מרכבה דווח  -משרד האוצר 
 

 מפונים*  -ביטוח לאומי
 * אנשי מילואים                           
 * מענקים                           
 * קרנות הביטוח הלאומי                           

                        
 שעות לימוד

 
 שעות לימוד 56סה"כ 

 



   

 

 08-9470066 ,08-9466565 טל. רחובות, גל, בית ,19 הורוביץ אלי רח'

 08-9315201 פקס.

E-MAIL:  MUNIFINANCESCHOOL@GMAIL.COM 

 

 

 מפגשים
 

 .7.3.24,בימי חמישי ב אחת לשבוע ,שעות 8של ,  מפגשים  7סה"כ 
 

  09:00-15:30בין השעות 
 
 
 

 קומה ג' רחובות. 19: "בית גל" רח' אלי הורוביץ הקורס יתקיים 
 
 

 רו"ח רינה וייסלר – יועצת אקדמית ורכזת הקורס
 

 
 : עלות למשתתף

 
 העלות כוללת :  חומרי לימוד, כריכים, קפה ועוגה, ארוחת צהריים. ₪  4,200

 
 

 מהיקף הקורס. 90%חובה  נוכחות :
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 יאירה דונסקוי                                           אריה ברדוגו, רו"ח              
 מרכז פיננסי כלכלי לרשויותמנהלת  יו"ר איגוד הגזברים                                      
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 08-9315201פקס 
  08-9470066טל'  
 munifinanceschool@gmail.com -מייל

 

 מיצוי תקציבי הרשותקורס הנדון: 
 טופס הרשמה והתחייבות כספית                                             

 פרטי הקורס

 בית גל רחובות  19: אלי הורוביץ מיקום

  15:30-09:00, בין השעות 7: מס' מפגשים

  4,200₪: מחיר למשתלם

 נא למלא בכתב יד ברור

 פרטי הנרשם

 ספרות 9נא למלא           ת.ז 

 

         תפקיד_________________: ______שם פרטי: ___________________  שם משפחה
 גבר/אישה

 _________________________רשות מקומית:   _______________ תפקיד:

 : _________________________    טל' נייד   : _____________________ טל' בעבודה

: דוא"ל
________________________@____________________________________  

 

 : רחוב ______________ מס' ____  ישוב ______________ מיקוד פרטית כתובת
 

  םפרטי תשלו
 

 מצ"ב המחאה על סך ___________  – המחאה₪  

, ולשלוח בצרוף טופס ההרשמה יש לכתוב את ההמחאה לפקודת עיריית רחובות
 . 76110 –רחובות  2לכתובת: עיריית רחובות מפעם רח' בילו 

 צ"ב אישור העברה בנקאית על סך ___________ מ – העברה בנקאית₪  

רחובות   10(, סניף אופנהיימר 12בנק הפועלים ) עיריית רחובות :: ן להעברה-פרטי ח
 697475ן  -(, ח412)

-08יש לשלוח אישור על ביצוע ההעברה בצרוף טופס ההרשמה לפקס שמספרו: 
9315201  

 

 לתשלום על סך ___________  התחייבות הרשות₪  

 

תפקיד: ראש רשות/גזבר/מנהל כ"א     חתימה וחותמת       שם הרשות          תאריך   
  הרשות


