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 קורס קולות קוראים 

 הלכה למעשה
 ג'מחזור 

 2225.10.: פתיחהתאריך 
 

של הקורס המעשי להגשת ' ג, אנו מתכבדים להודיע על פתיחת מחזור ההצלחהלאור 

 :בהשתתפות המשרדים הבאים, קולות קוראים

 
 הפניםמשרד . 4   הפריפריה נגב גלילמשרד . 1
       התרבות וספורט .משרד . 5                  לאומי    חביטו. 2
 מפעל הפיס . 6          להגנת הסביבהמשרד . 3

   פורטל התמיכות ברשויות המקומיות ) מרכב"ה( -. משרד האוצר7

 
למידת עמיתים הפגישות עם אנשי המקצוע ממשרדי הממשלה והפיס בשילוב  )

 והגשת הקולות קוראים (
 

 . בקולות קוראיםבמהלך ובסיום הקורס אנו מלווים רשויות בפרקטיקום 

 לעשות!!! -לא רק לדעת
 

 
 מטרת הקורס

 

תחום התמיכות הממשלתיות באמצעות קולות קוראים התפתח בצורה ניכרת בשנים 

היקפי התקציבים העומדים לזכות הרשויות המקומיות במסגרת הקולות קוראים . האחרונות

 .ח בשנה"מיליארד ש 20עד  10 -הממשלתיים מוערכים בכ
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מהרשויות המקומיות אינן מצליחות לזכות בתקציבים אלו מסיבות חלק ניכר , יחד עם זאת

רבות ומגוונות ובכך נפגעת המטרה הממשלתית לקדם צמצום פערים וחלוקה שוויונית של 

מתקציבים אלו אינו מנוצל וחוזר מדי שנה לקופת תקציבי התמיכות. יתרה מכך חלק ניכר 

 .האוצר
 

 

בניית תורה , שפה משותפת עם משרדי הממשלהמניתוח הסיבות עולה בבירור כי יצירת 

אחוז את יגדילו ברשויות המקומיות מקצועית והקניית מיומנויות ניהול פנים ארגוניות 

שישמשו לטובת  ליוני שקליםיהמיצוי ויגדילו את הכנסות הרשויות בעשרות ואף מאות מ

איכות , בריאות, הרווח, חינוך :שיפור ותגבור השירותים לתושבי הרשויות במגוון תחומים

 .תחבורה ועוד, הסביבה
 

פיתח בשיתוף עם משרד הפנים ומשרדי , המתמחה בתחום הכספי, מפעם מישור יהודה

 .והתמיכות הממשלתיות קורס מקצועי ייעודי לתחום הקולות קוראים, הממשלה השונים
 

ומיצוי להגשת ( פרקטיקום)מטרת הקורס הנה להקנות לרשויות המקומיות כלים מעשיים 

 .קולות קוראים
 

נכון להיום, רשויות רבות נעזרות בחברות חיצוניות לניהול תחום הקולות הקוראים עבור 

הרשות, החל מאיתורם של קולות קוראים, דרך הליך הגשת הבקשות ע"י הרשות וכלה 

 בהשלמת דיווחי הביצוע ודרישת תשלום.

 

קולות קוראים המטפלות בתחום ה. הן אלו מקומיות הרשויות לכלל ההקורס מותאם 

 .בכל רמה שהיאהמסתייעות בשירותים חיצוניים והן אלו , בעצמן
 

תרגול ההגשה באמצעות מערכת , הקורס כולל סדנאות מעשיות לתכנון תהליך ההגשה

 .וניהול תהליך המיצוי התקציבי לאחר אישורו( ואתרים נוספים)ה "המרכב
 

על בסיס מערכת מתקדמת לניהול מחזור חיי קולות הסדנאות כוללות סימולציות מעשיות 

 .  והתמודדות עם אתגרים באמצעות חכמת ההמונים של הקהילה המקצועית, קוראים
 

 .בקורס משולבים מפגשים עם נציגי המשרדים הממשלתיים המובילים
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 בתחוםרלוונטי ברשות שעוסק ברמה המהותית וברמה הטכנית כל גורם : אוכלוסיית יעד  

 משאבי הקולות הקוראים:  

 גזברים
 ממצי משאבים

 מנהלים כספיים
 

 לים וראשי רשויות"מנכ
במפגשים ייעודיים שיעסקו בקולות קוראים מנהלי יחידות מקצועיות יוכלו להשתלב 

 zoomשבתחום אחריותם באמצעות 

                                                                                              

  תוכנית הקורס 
 

 : מפגשי מבוא-חטיבה ראשונה 
 

 עולם הקולות קוראים ברשויות המקומיות: -1נושא 
 הצגת הקורס ●
 מגמות בשינוי תחום התמיכות הממשלתיות ברשויות המקומיות  ●
 סדנת מבוא לקולות קוראים -יישור קו ●
 תול קולות קוראים ברשויות מקומיומודלים לניה ●
 

 ום הקולות קוראים תחהקול הקורא ומתודולוגיות ניהול  מחזור חיי -2נושא 
 ' ועד ת' קולות קוראים מא ●
 ה ככלי ניהול ובקרה "מערכת המרכב ●
 למידת עמיתים  ●

 
 :פרקטיקה בהגשה וניהול של קולות קוראים  םימפגשים נושאי-חטיבה שנייה 

מפגשים נושאיים כאשר כל מפגש ישלב  6 החטיבה השנייה מורכבת מ* 

 .ויתמקד בלפחות משרד אחד מבין המשרדים התומכים ברשויות המקומיות
 

 –ים נושאי יםמבנה של מפגש
 של הקולות קוראים  העמקה בעולם התוכן ●
 מפגש עם גוף מתקצב ●
 ניתוח מקרים משולחן העבודה  ●
 מערכות תומכות שימוש  ●
 והתנגדויות התמודדות עם חסמים ●
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 : מפגש סיכום
 סקירת קולות קוראים משלימה ●
 סדנת תכנית עבודה ●

 
 

 שעות לימוד
 שעות לימוד 72כ "סה
 

 מפגשים
 בין  השעות 25.10.22 בשלישי בימי ,אחת לשבוע , שעות 8של , מפגשים   9כ "סה

09:00-15:30 , 
 .רחובות' קומה ג 19אלי הורוביץ ' רח" בית גל"הקורס יתקיים במפעם מישור יהודה  

 
 מר גיא דוד מרציאנו – אקדמי ורכז הקורס ץיוע

 מר דרור זקס - מרכז הדרכתי
 

  :עלות למשתתף
 .ארוחת צהריים, קפה ועוגה, כריכים, חומרי לימוד:  העלות כוללת  ₪ 4,900

 
 מהיקף הקורס  90%חובה  :נוכחות 

 
 

 בברכה

 
 

 
 

 יאירה דונסקוי                                                  ליאור שחר           
 המנהלת מפעם מישור יהוד                      מנהל אגף בכיר תכנון ומדיניות        

             מתמחה במינהל כספי וכלכלי                                  משרד הפנים                   

 ברשויות המקומיות                                                                             
 

 העתק: רו"ח אריה ברדוגו יו"ר איגוד הגזברים

 
 
 
 



 
 

08- ,9466565-08 טל. רחובות, גל, בית ,19 הורוביץ אלי רח' מפעם,

9315201-08 פקס. 9470066  

E-MAIL:  OFFICE@MAFAMMY .CO. IL  

 
 
 

 לכבוד מפעם מישור יהודה 
 08-9315201פקס 
  08-9470066טל'  

 

  קולות קוראים הלכה למעשהקורס הנדון: 
 טופס הרשמה והתחייבות כספית                            פרטי הקורס

 בית גל רחובות  19: אלי הורוביץ מיקום

  15:30-09:00, בין השעות 9 : מס' מפגשים

  ₪ 4,900  :מחיר למשתלם

 נא למלא בכתב יד ברור

 פרטי הנרשם

 ספרות 9נא למלא           ת.ז 

 

 גבר/אישה         _________________ :שם פרטי ___________________ : שם משפחה

 _________________________רשות מקומית:     _____________________ תפקיד:

 :טל' נייד    _____________________ :טל' בעבודה
____________________________     

 :דוא"ל
________________________@____________________________________  

 

 : רחוב ______________ מס' ____  ישוב ______________ מיקוד כתובת פרטית

 
 

  פרטי תשלום
 

  ₪מצ"ב המחאה על סך ___________  – המחאה €

ההרשמה , ולשלוח בצירוף טופס יש לכתוב את ההמחאה לפקודת עיריית רחובות
 . 76110 –רחובות  2לכתובת: עיריית רחובות מפעם רח' בילו 

  ₪מצ"ב אישור העברה בנקאית על סך ___________  – העברה בנקאית €

ן  -(, ח412רחובות  ) 10(, סניף אופנהיימר 12: בנק הפועלים ) ן להעברה-פרטי ח
697475 

  08-9315201בצרוף טופס ההרשמה לפקס שמספרו:  יש לשלוח אישור על ביצוע ההעברה

 

  ₪לתשלום על סך ___________  התחייבות הרשות €

 

 

רשותהחתימה וחותמת       פקיד: ראש רשות/גזבר/מנהל כ"א ת     תאריך            שם הרשות 

  
 


