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 'זמחזור                                                          

  הגדלת הכנסות הרשות                                                                      פתיחה:

11.2.25 

 

 מקצועי המיועד למנהלי ארנונה ולמנהלי גבייה. להזמינך לקורס שמחים

 תכנים מקיפים של עולם החיובים, וכן תכנים של עולמות הגבייה והאכיפה.הקורס יכלול 

 פרקטיקה לאורך כל שלבי הלמידה. הינוהקורס 

 להלן תוכנית הקורס:

                                                                                                      

 מרכזיים תכנים

 מקצועי ציר ניהולי ציר 

" הגבייה מנהל" התפקיד הכרת - מבואות
 המקומית ברשות

 
 
–מנהל הגבייה  שגרת תפקוד-

 תחומי אחריות וסמכות 
 פנים וחוץ. -ממשקי עבודה -

 
 

 והמשפטיים החוקיים המקורות -
 .ברשות הגבייה בתחום לפעילות

 המרכזיים והתהליכים המנגנונים -
 ברשויות הקיימים, גבייה בתחום

 . מקומיות

 בעבודת מרכזיות מידע מערכות -
  הגבייה מנהל

 

 

 

 ניהול
 השומה

סביבה חוקית עליה מתבסס חיוב  - אתגרי מנהלי ארנונה - 
 הארנונה

 
 גבייה מנהלי  לממוניקורס 

 וארנונה 
 
 

                                                                    

 מחזור ה'                                                              
 

 

 
 
 
 
 

 ממח
 מ
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 ניהול שטחים -

 

 ניהול הסיווגים -

 

 

 גופים פטורים מארנונה -

 

 הנחות נכסיות      -

 

 

 מונחים משפטיים      -

 

 יחסי גומלין   -

 

 עמידה מול קהל והעברת מסרים -

 אפקטיבית  

 

                   

 

 

 

 

 סביבה משפטית -

 שיטות המדידה השונות -

 הדומה והשונה בין הרשויות -

 שינוי שיטת מדידה -

 משפחות השימושיים הראשיים -
 שימושים בראיה עתידית -
 פסיקות בנושאים -
 מדיניות והשוני בין הרשויות -

 
 
 הכרת פקודת הפיטורין -
 
 
 
 הנחת מוסד מתנדב -
 נכס לא ראוי -
 נכס מצב מעטפת -
 נכס ריק -
 נכס ריק בעלים ראשון -
 
 השגה -
 ערר -
 ועדת ערר -
 
 העמקת  -הגדלת הכנסות הרשות -
 והרחבת בסיס המסגבייה   
 
 חוק תכנון ובנייה וממשק עם מחלקת -
 הנדסה  
 הרפורמה בארנונה -

 

 ניהול
 הגבייה

 הציבורי במגזר השירות שיפור -

  האנושי והמשאב העובדים ניהול -

 סרגל האכיפה -

 גבייה על פי הפקודות השונות -
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 וניהול עבודה תכוניות בניית -
 פרויקטים

 

 ועדת הנחות -

 גביית היטלים ואגרות -
 

 ניהול
 האכיפה

 ומתן ומשא קונפליקטים ניהול -

 החלטות קבלת -

 ולחצים שחיקה עם התמודדות -
 ניהול זמן -

 

 בתחום ונהלים תקנות, חוקים -
 הגבייה אכיפת

 לפי בחיוב וטיפול האכיפה תהליך -
 סוגיו

 ניהול מחיקת חובות  -

 חדלות פרעון -
 

תהליכים 
 רוחביים

 ניהול חילופי מחזיקים -
 
 תהליכי תכנון ובקרה -

 מדיניות ופסיקות בנושא -

 תהליכי בקרה -

 ניהול תקציב -

 

למידת עמיתים: מקרי בוחן וניתוח  - 
מובילים  ממנהליםפרקטיקום 

 ברשויות

  

 העשרה: תפקיד המנהל באירגון, תוכנית לניהול סיכונים 

 .סיורים מקצועיים, ההתנסות מעשית -ו , סדנאותפרונטאליות הרצאותהקורס משלב 

והכנסות מכהנים ברשויות ,ארנונה במהלך הקורס מתקיימים מפגשים עם מנהלי גבייה 

יישומיות ושיטות עבודה מתקדמות הנהוגות  מקומיות מובילות, במהלכם מוצגות פרקטיקות

 .המקומיות המובילות בתחום כיום ברשויות

 הקורס מסגרת

בין השעות  (שעות 200 – כ) מפגשים 25  כ"סה 11.2.25' גיום  : לימוד ימי
09:00-15:30. 

  

 קומה ג' רחובות  19"בית גל" רח' אלי הורוביץ  -מרכז פיננסי כלכלי : הלימודים מקום

 , יו"ר איגוד הגזברים, גזבר עיריית בית שמשגו רו"חואריה ברד אקדמי: רכז

 

 

 וארנונה מר איציק חן, תחום שומה מקצועי רכז

 

 

 

 



 

 08-9470066 ,08-9466565 טל. רחובות, גל, בית ,19 הורוביץ אלי רח'

 08-9315201 פקס.

E-MAIL:  MUNIFINANCESCHOOL@GMAIL.COM 

 

 

 

 

 

עלות למשתתף: 9,900 ₪ )את השיק יש לרשום לפקודת עיריית רחובות ( כולל ערכת 

וצהריים. כריך,קפה ועוגה , לימוד  

                                                                                                                                                               

  :   במייל או אלינו לפנות ניתן נוספים פרטים בדבר

munifinanceschool@gmail.com  

 

 

 

 

 

                                                          

ה כ ר ב ב  

 

יאירה דונסקוי                         איציק חן  אריה ברדוגו,רו"ח                               

    מרכז פיננסי כלכלי מנהלת      יו"ר איגוד מנהלי ארנונה               יו"ר איגוד הגזברים    
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 לכבוד

 08-9315201פקס 

  'ז מחזור-וארנונה לממונה ומנהלי גבייה קורסהנדון:   9470066-08טל'  

 פרטי הקורס

 לממונה ומנהלי גבייה .: קורס שם הקורס

 בית גל רחובות  19: אלי הורוביץ מיקום

 25: מס' מפגשים

 15:30 – 09:00: שעות מפגש

  ₪ ,0099: מחיר למשתלם

 למלא בכתב יד ברור נא

 פרטי הנרשם

 ספרות 9נא למלא            ת.ז     

 

      : _________________   שם פרטי: ___________________  שם משפחה
 גבר/אישה

 _________________________רשות מקומית:     _____________________ תפקיד:

 : _________________________    טל' נייד   : _____________________ טל' בעבודה

: דוא"ל

________________________@____________________________________ 

   פרטי תשלום

 מצ"ב המחאה על סך ___________  – המחאה₪  

 .יש לכתוב את ההמחאה לפקודת עיריית רחובות

  ₪מצ"ב אישור העברה בנקאית על סך ___________  – העברה בנקאית 

רחובות   10(, סניף אופנהיימר 12: בנק הפועלים )עיריית רחובות  ן להעברה-פרטי ח

 697475ן  -(, ח412)

-08יש לשלוח אישור על ביצוע ההעברה בצרוף טופס ההרשמה לפקס שמספרו: 

9315201  

 לתשלום על סך ___________  התחייבות הרשות₪  

 

 

___________________        __________________                 _________________ 

      תלמיד   חתימת                                 חתימת גזבר                        ראש רשות חתימת       


